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壹、計畫緣起

扎實的創造力教育經驗
「創造力」是人力素質的指標，國家發展的基石，從2002年教育部公佈「創造力教育白皮書」開始，「東元」就致力於創造力教育之推廣；十餘年來，針對教師所舉辦的「教學創意體驗工作坊」，涵蓋全台19縣市計79場，參與教師達萬名以上(15,677人)。課程以中央大學洪蘭教授所提之創造力教育學理：「大腦就像繁忙的網路，網路連接的有效性決定了我們的智慧，所以要有創造力，就必須要有四通八達且密切連接的神經網路，眼睛看到的光波及耳朵聽到的聲波等進入大腦之後會全部轉換成電波，電波能引發其他的神經迴路活化，並激發連接到其他的神經迴路，神經迴路越密的人，點子就越多，創造力也越強。從神經學的研究上，經驗可以影響神經的連接，神經連接的密度與觸類旁通、舉一反三的創造力有關，而經驗的取得需藉自身經歷、學習或閱讀內化前人的經驗而來。」為依據，促進教師透過理論的了解及教學示範，拓展教學的視野，充實教師的知識領域，提升創意教學職能，課程成效普獲教師肯定，對課程的滿意度皆達九成以上。十三年來更是各縣市最受歡迎及規模最大的教師研習活動，而教師創意教學職能的提升，受惠學生不計其數。
從工作坊到「遠征式學習(Expeditionary Learning)」
創造力教育學理中所提到的「經驗」，正是創造力的基礎，具孵育創意萌芽的「沃土」之機能，因此，本基金會在推廣創造力教育的第十三年起，與兩岸具有青少年教育及企業教育訓練實務經驗的「遠征式學習教育」第一推手廖炳煌老師合作，計畫以六天分兩階段實施的「工作坊」，指導與協助國內的教師發展引導學生獨立思考、主動發掘問題、觀察歸納分析、解決問題、省思、整合學科設計教案…等教學職能，進而提升教學成效，讓孩子在「做中學」增進經驗，培養孩子持續學習的能力，並擁有社會各界期待的素質與涵養。本計畫協助教師調整教學方式，讓教室不再是唯一的教學場域；「遠征式學習教育推展計畫」以提升教師職能與新世代學習成效為計劃目標，期待教育現場可以轉化為創意萌芽的沃土，讓教育從『根』開始改變，讓學校、教師、學生、家長、社區及社會，皆快樂充實的參與在其中。

關於Expeditionary Learning 
以Outward Bound創辦人Kurt Hahn的教育理念為本，融合William James、John Dewey、Howard Gardner等其他教育思想家的理論。
◎教師彼此合作，進行學科統整、發展教學策略，設計教學與評量；引導學生獨立思考，

  選定「主題」，深入探究，師生間密切合作，促進學生經由體驗、思考、歸納、運用四步

  驟，學習自我察覺、探索問題、驅動內在能量，自己長出一輩子帶得走的品格、信念與

  能力。

◎學校是老師和家長間的橋樑，且與社區互動緊密，讓學童的學習與生活經驗建立連結，

  並以「公開呈現」的方式驗收成果，確保學生擁有個人化及有意義的學習經驗。

◎新美國學校運動-1989年教育高峰會議提案

  以NPO「新美國學校公司」作為改革推動機構，由外界企業贊助，並向外界徵求改革方

  案，Outward Bound 所提出的外展體驗學習方案Expeditionary Learning(又稱遠征式
  學習)為入選方案之一，並成為美國總統Obama 最推崇的教育系統。
◎遠征式學習精神意涵如圖示[image: image2.png]s | ||
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(摘錄自商業週刊出版「能力，是探索出來的」乙書，廖炳煌著) 
以建立遠征式學習學校(Expeditionary Learning School, ELS)為願景

   實現Expeditionary Learning School程序，以美國經驗為例：
	
	Exploring 探索 
	Transforming 轉型 
	Sustaining 支持 

	Intent 

目的 
	-確認學校是否適合和EL建立合作關係


	-建立良好的EL學校，並高度執行核心實踐內容 
	-輔導學校精準執行核心目標

-高度執行的學校將居領導角色 

	Activity 

活動 
	-通常不到一年（許多學校會略過此階段） 

-強烈鼓勵進行非現場及直接EL專業發展作業、現場拜訪、職員談話與委任 
	-至少四到五年 
-EL每年提供三十天以上的直接服務 

-強烈鼓勵進行非現場EL專業發展作業 
	-許多學校在此階段會一直停留在該網絡內 

-EL每年提供10-15天的直接服務 

-高度執行的學校帶領進行EL專業發展作業 


「遠征式學習」在台灣實踐的可能性
「遠征式學習」採用主題式教學，教師之間彼此協助，建立良好的工具與策略，共同合作教學與評量，並進行學科間的統整、合作與互動，師生參與與合作，建立對社會脈絡的了解、民主素養培養的歷程，讓學生應用知識探究課程核心(意指「生活中的實際問題」)。整體課程設計原則符合教育部所提之課程目標：
	教育部之課程目標
	Expeditionary Learning課程設計原則

	增進自我瞭解，發展個人潛能
	The Primacy of Self-Discovery（首要為自我發現）

	培養欣賞、表現、審美及創作能力
	The Natural World（大自然）

	提升生涯規劃與終身學習能力
	The Responsibility for Learning（學習責任）

	培養表達、溝通和分享的知能
	Empathy and Caring（同理心與關懷）

	發展尊重他人、關懷社會、增進團隊合作
	Diversity and Inclusion（多樣性及包容力）

	促進文化學習與國際瞭解
	Service and Compassion（服務與同情）

	增進規劃、組織與實踐的知能
	Success and Failure（行事成敗）

	運用科技與資訊的能力
	Collaboration and Competition（合作與競爭）

	激發主動探索和研究的精神
	The Having of Wonderful Ideas（擁有遠大想法）

	培養獨立思考與解決問題的能力
	Solitude and Reflection（獨處和省思）


貳、計畫目標要讓孩子擁有一輩子夠用的自信與勇氣
一、短期目標(一-三年)：
   (一)指導教師熟稔各項「遠征式學習」教學與引導方法，建立引導式主題教學與學科
       整合的課程設計與發展能力。
   (二)指導教師實施「遠征式學習」教學模式，促進學生學習興趣，發展尋找問題，追求

       新知，應用知識，解決問題及發揮創意的能力。
   (三)促進種子教師帶動全校老師變革教學方法，建立「遠征式學習」教學團隊，進而發

       展為高成效的「遠征式學校」。
   (四)建置「遠征式教育學習」平台，提供教師、學生與家長，促進經驗交流分享與精進。
   (五)協助教師以「遠征式學習」為方法，第一年產出10個、第二年產出30個，第三年

       產出60個，可以供教師觀摩學習與下載運用的優質教案。
   (六)促進政府與各界的教育共識，並協力重視與推動，讓優質的「遠征式學習」的教育

       模式，普及十分之一的中、小學校。

   (七)在三縣市各建立10-15位的諮詢顧問團，合計20-45位。
二、中期目標(四-五年)
(一)2018年以前達到全國有兩成國中(144所)及小學(530所)使用「遠征式學習」教學方  

    法，成為「遠征式學習學校(Expeditionary Learning School)」。
(二)改變教師及家長既有思維，促進學生以生活為課題，成就高素質的人力養成教育。

  (三)協助教師以「遠征式學習」為方法，每年產出60-200個可以供教師觀摩學習與下載

      運用的優質教案。
  (四)在六縣市各建立15-20位的諮詢顧問團，合計90-120位。

參、計畫內容

一、遠征式學習教師工作坊
(一)指導單位：教育部

(二)主辦單位：東元科技文教基金會、台灣外展教育發展基金會

(三)參加對象：中、小學教師(含校長、主任)。

(四)活動時地：共辦理兩個梯次，課程期間一律住宿於活動場地。

第一梯:北區 5/24-25  (六-日)、 8/4-7 (一-四) 桃園龍潭外展渴望園區
    第二梯:南區 5/31-6/01(六-日)、 8/9-12(六-二) 台南外展江南渡假村
(五)參加名額：80名。

(六)參加資格：

    1、有意願推展「遠征式學習」教學方式的學校教學團隊。

    2、以校為單位進行報名，每校限3-5名，且必須獲校長或主任支持。

    3、每校參加老師的任教科目必須涵蓋3科以上。

    4、六天四夜課程需全程參與。
 (七)權利義務

    權利:符合參加資格的教師團隊，免費報名，全勤及通過認證的教師，發給結訓證書，
         並可以成為種子教師，優先參與未來工作坊學員推薦或實驗計畫的施行。
    義務：1.全程參加，除非特殊狀況，不得請假。每年在「遠征式學習網」平台網站上

            發表學習教案至少乙篇，及實施心得經驗分享至少兩篇。  

          2.接受「遠征式學習推展講師團隊」及其他教師，觀摩與指導。

          3.需於103學年度起，設計「遠征式學習」教案並執行，並出席104年寒假舉辦

            之「遠征式學習的實踐歷程發表會」。
(八)報名辦法：4/01起逕上本基金會網站報名。
(九)課程目標：    
   1.讓參與的教師認識「遠征式學習」

   2.提供參與的教師深入體驗「團隊發展」四階段之不同情境，及了解其結構理論。
   3.體驗「團隊發展-體驗學習」之課程的執行與帶領方式。
 4.深入體驗在「團隊發展」不同階段中所需之「情境領導」技術。

 5.認識體驗學習之課程設計理論與架構。

 6.了解體驗學習中的關鍵-引導討論技術。

 7.親自設計與帶領體驗活動，同時透過講師的協助建立自己的引導技巧與風格。

   8.建立「遠征式學習」課程統整、學科整合、資源整合等課程設計與課程發展的教學職

     能。
(十)培訓課程表
    1.初階課程

	時間
	5/24，5/31
	5/25，6/1

	09:00-12:00
	1.建立團隊基礎

2.體驗教育三哲學

3.體驗教育歷史
	1.團隊發展階段

2.團隊決策力

3.團隊發展理論

	12:00-13:00
	午餐
	午餐

	13:00-17:00
	1.跳脫框架思考

2.建立開明的態度

3.團隊問題解決

4.教驗學習圈理論
	1.團隊技能發展

2.團隊建立整合

3.整合團體動能


    2.進階課程

	時間
	8/4，8/9
	8/5，8/10

	09:00-12:00
	1.情境領導與配合

2.領導者角色扮演

3.領導者風格建立
	1.帶領技術實務I

2.活動流程分析I

3.引導技術分析I

	12:00-13:00
	午餐
	午餐

	13:00-17:00
	1.建立團隊契約

2.團隊學習螺旋理論

3.課程設計分析法則

4.A.P.P.L.E與G.R.A.B.B.S.S理論
	1.領導回饋模式I

2.帶領技術實務I


	時間
	8/6，8/11
	8/7，8/12

	09:00-12:00
	1.帶領技術實務II

2.活動流程分析II

3.引導技術分析II
	1.領導回饋模式II

2.團隊觀察

	12:00-13:00
	午餐
	午餐

	13:00-17:00
	1.組織領導力

2.課程設計實務
	1.帶領技術實務II

2.建立學習型組織


(十一)課程內容:   
1. 提供「做中學」體驗式訓練，強調深度引導，重實踐的團隊訓練課程。
2. 運用課程之具體活動設計，幫助培養對於團隊工作動力之認知與瞭解，增強自身參與工作貢獻的認知。

3. 透過訓練員以「引導討論技術」（Facilitation Skill）帶領參與之成員，進行分
享討論（Debrief），引導成員自我察覺與反思，同時幫助成員瞭解自己的行為，將如影響整個團隊的動力。

4. 經由「經驗學習圈」（Experiential Learning Cycle）的學習循環，由具體設計的活動中，讓參與者沈浸在因體驗而獲得知識的體驗情景中，透過概念化及類比的過程，將經驗移轉到真實的生活情境。

5. 強調體驗活動的目的：「跳出制式框框」（thinking out of the box）的思考。理解體驗活動為何能有效破除個人本位主義及部門藩籬，降低參與者個人色彩。有效協助課程訓練員建構帶領體驗活動引導者所需之技能。

    6.學習運用團隊分享模式，建構協助參與者連續性經驗及面對改變態度的技巧。

 (十二)講師介紹-台灣外展教育基金會 廖炳煌執行長
    1964年出生台中豐原的一個勞動家庭，求學過程的充實與艱難，童軍的訓練，與就業過程的曲折，正是體驗式學習的真實例證。工作第一個10年，從住商不動產副店長、資深理財顧問、店長、區域經理，以童軍的服務及奮鬥精神，為工作效力，獲頒公司全國最優秀店長的榮譽。但深深覺得賺錢不是一生的志業，於是在34歲那一年(1997年)，導入Project Adventure 及建立TA(Team Adventure)，與引進外展教育系統；2008年，成立了台灣外展教育(Outward Bound○)基金會，加入外展國際的大家庭；「外展」之名源於航海術語，意指大船離開安全的港灣，為了拓展國際視野駛向未知的大海進行探索學習。十七年來，廖炳煌執行長把探索教育的觀念與做法，引介給兩岸的教育界，並試著開發適合青少年的課程，是海峽兩岸正式引進探索教育的第一人。
   2000年在廈門打造中國第一座國際標準高空繩索探索教育訓練場，並促成上海成立體驗式學習的實驗小學；2001年在宏碁施振榮董事長伉儷支持下，於桃園龍潭渴望園區創立台灣第一個探索教育基地，為企業及學校引進體驗式教育訓練，獲客戶極大肯定。現亦擔任美國體驗教育協會（AEE）國際委員會主席、團隊發展國際股份有限公司執行長、共好管理諮詢有限公司(中國廈門)執行長、台灣外展教育中心執行長。廖炳煌的課程融合童軍、Project Adventure 、TA(Team Adventure)、外展教育系統、Outward Bound等精神，是目前企業界最熱門的教育訓練課程及最受歡迎的講師，他發願要為台灣的教育貢獻心力而且要從指導老師精進課程設計、帶領、引導...等教學技術著手
二、遠征式學習的實踐歷程發表會
(一)指導單位：教育部

(二)主辦單位：東元科技文教基金會、台灣外展教育發展基金會

(三)參加對象：全國中、小學教職人員、行政人員。

(四)活動時間：2015/01/30(五) 09:00-17:00(暫定)
(五)活動地點：桃園龍潭外展渴望園區
(六)參加名額：300-400名。

(七)參加資格：

    1、有意願於學校推行「遠征式學習」教學方式。

    2、有意願參與下一年度種子教師培訓營。

(八)報名辦法：
    逕上本基金會網站報名。

(九)活動內容：

	時間
	流程
	主講人/負責人

	08:30-09:00
	報到
	東元/外展

	09:00-09:20
	相見歡
	廖炳煌

	09:20-10:00
	ELS介紹及2014年成果分享
	廖炳煌

	10:00-10:15
	茶敘
	

	10:15-12:00
	年度種子教師分享

(一組20分鐘，共5組)
	五組成效最卓越的團隊

	12:00-13:30
	午餐交流
	

	13:30-15:30
	小組討論
	25所參加培訓的學校

	15:30-15:45
	茶敘
	

	15:45-16:45
	ELS專題演講
	廖炳煌

	16:45-17:00
	新一年度計畫介紹
	東元

	17:00-
	散會
	


三、建構遠征式學習交流平台
肆、行銷計畫

一、主動拜會地方縣市教育局，爭取支持及協助宣傳。

二、由各縣市教育局發文國小及國中老師告知此活動並邀請教師參加。

三、利用email邀請過去參與工作坊的老師。

四、網站連結：基金會網站登入活動訊息告示，並製作專案網站。

五、與報章雜誌(ex:商業週刊)合作刊登活動訊息與專文報導。

伍、作業分工
	    台灣外展教育發展基金會
	東元科技文教基金會

	1.計畫撰寫

2.課程內容規劃

3.安排講師

4.安排學員住宿及餐食

5.後續計畫支援

6.學校諮詢輔導

7.遠距諮詢服務(網站平台疑難解惑)

8.仁美國中專案執行

9.經費核銷

10.結案資料分項整理
	1.計畫撰寫

2.計畫推廣

3.受理報名作業
4.經費籌措、預算編列、控管、核銷

5.工作規劃及進度管裡

6.建置與維護管理專案網頁及互動平台
7.問卷設計與統計分析
8.結案


陸、經費預算
計畫總經費：970,000元整
	編號
	科目
	內容
	預算

	1
	交通費
	台北至桃園來回客運費用500*4人=2,000元
	20,000

	
	
	台北至台南來回高鐵費用3,000*4人=12,000元
	

	
	
	台南在地接駁交通費 1,000元
	

	
	
	活動籌辦工作人員交通費用(含加班返家計程車資) 5,000元
	

	2
	活動費
	北區場學員餐費290元*6天*40人=69,600元
	876,960

	
	
	北區工作人員餐費290元*6天*8人(外展4人、東元4人)=13,920元
	

	
	
	南區場學員餐費290元*6天*40人=69,600元
	

	
	
	南區工作人員餐費290元*6天*8人(外展4人、東元4人)=13,920元
	

	
	
	北區場學員住宿費3,340元(4晚)*40人=133,600元
	

	
	
	北區場工作人員住宿費3,340元(4晚)*4人=13,360元
	

	
	
	南區場學員住宿費3,340元(4晚)*40人=133,600元
	

	
	
	南區場工作人員住宿費3,340元(4晚)*4人=13,360元
	

	
	
	工作坊課程訓練費320,000元
	

	
	
	課程裝備費200元*6天*80人=96,000元
	

	3
	交際費
	交際餐費、禮品、婚喪禮金費用5,000元
	5,000

	4
	印刷費
	活動問卷200元*2場=400元
	11,000

	
	
	學習手冊列印費100元*100本=10,000元
	

	
	
	工作手冊列印費30元*20本=600元
	

	5
	資訊處理費
	網站主視覺及風格設計 3,000元
	26,000

	
	
	內文版面編排設計1,500元*12頁=18,000元
	

	
	
	EDM設計費用3,000元
	

	
	
	報名系統建置2,000元
	

	6
	保險費
	學員及工作人員 100元*100人=10,000元
	10,000

	7
	郵電費
	寄送公函郵資 400元
	2,800

	
	
	專案人員公務電話費 400元*6月=2,400
	

	8
	雜項

支出
	其他上述無法表達之費用，如衣物清洗費、手續費等9,120元*2場=18,240元 
	18,240


柒、預期效益
一、對於教師：

(一)透過六天工作坊課程，培養至少20校、80位遠征式學習種子教師，熟稔各項引導式主
     題教學技巧及學科整合能力，產出創意教學新構想，開創教學及校園經營的新思維。

(二) 20所學校、80位種子教師，在各校組建遠征式學習教學團隊，帶動至少200-300名學

     校教師，學習及參與遠征式教學方法。
(三) 提供教學現場困難解決方案，提振教師教學使命，協助20所學校、80位種子教師，以
     學生為主體的精神，設計與發展教學活動。

二、對於學生：

(一) 改變20所學校4,000名學生學習方式，使學生可以自己尋找知識，應用知識，實現創
     意。

(二) 提升學生生涯規劃與終身學習能力。

(三) 發展尊重他人、關懷社會、增進團隊合作的能力。

(四) 培養獨立思考與解決問題的能力。

三、對於政府及教育單位：

 (一) 落實義務教育精神-培養學生基礎學力，提高繼續學習的意願。
 (二) 解決後段班學童的學習困境。
 (三) 確保資優學童的發展空間。
 (四) 確保每一位學童的受教權益。
 (五) 解決部分被各界長期詬病的教育成效問題。
 (六) 整合民間與政府資源，攜手確保教育成效。

 (七) 讓「遠征式學習」成為推展創造力教育具體且高成效的計畫。

捌、活動成效分析

委請專業人士設計具評量性之問卷，針對行政、場地、課程、講師...等滿意度，以及自我成長的評量。回收整理後以圓餅圖、長條圖等圖表呈現量化數據，並逐字記錄所有參加者的想法與建議，確實檢核課程辦理之成效，作為計畫長期推展之依據。
玖、附錄

一、台灣ELS先鋒學校－萬里國中： 
(一)萬里國中背景：
1. 屬於教育部所列偏遠地區學校、教育優先區與攜手教育計畫學校。
2. 人口外移明顯，面臨減班困境，升學率低，有能力家長多將孩子轉往其他學校。
3. 學務主任、輔導主任皆為萬里鄉子弟，對學校歷史認識深。
4. 北海岸唯一設有學習資源中心（即特教班）之國中（學生3名）。
5. 北縣教育「海洋教育」計畫學校，重點發展溯溪課程。
(二)萬里國中實施策略 
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(三)老師對實施ELS後的看法

   1.透過「做中學」引發學習動力 
   2.塑造真實世界的學習情境 
   3.打破學科界的整合學習 
   4.擴大師生與同儕間的互動 
   5.分組合作之共學精神 
   6.學習成果多元呈現 
(四)案例分享(節錄自廖炳煌「能力，是探索出來的」一書，商業週刊出版)
 1.單車體驗式學習活動：
    有個孩子畢業後升學讀資訊科，數學課讓他很痛苦，怎麼也聽不懂，只好努力苦讀，念到十二點也就算了，算數學算到想哭，靠意志力在打拚，因為同學都在睡覺。到後面，他讀到第一名。對我來說，這個第一名的意義非凡，因為這代表了他有能力從成績後段衝到第一，我相信將來他無論遇到甚麼困難，都可以撐過去，這就是我希望孩子們離開學校之後能夠帶著走的能力之一。

    這個孩子在萬中時，就在一次體驗式學習的活動中，展現了堅強的意志力，他雖然是最後一批回到學校的，卻讓全校師生及家長流下感動的淚水。

    萬中為孩子設計了騎腳踏車的體驗式學習活動，九年級騎一百公里，當天來回。這個孩子是轉學生，原來是不會騎腳踏車的，才剛學會轉彎，就勇敢參加活動，以小組的形式由學校出發。

    學生們在早上七點半出發，這一組在晚上七點還沒回到學校，於是我找了幾個男同學打算擔任替手，開車出門，在翡翠灣遇到這個小組，問他要不要請同學幫忙完成最後的行程，而他可以搭我的車回學校。但我這份好意被拒絕了，孩子堅持要自己騎回去。就這樣，孩子在前面騎，我開著車在後面押隊，一行人速度雖慢，但每一秒都更接近終點。
    我請車上的學生們打電話連絡在學校焦急等候的家長和老師，向他們報告進度的同時，也接收到家長們擔心的心情：但回到校門的那一刻，看到同學們拿著會發出聲音的寶特瓶紛紛湧上來為他加油打氣，場面非常動人，孩子們、家長、老師們及校長，都處在一種激動與感動的氣氛中─雖然他是最後一個騎回學校的，但卻受到所有人的支持、鼓勵與肯定，在這種氛圍中長大的孩子，怎麼能不有自信、怎麼能部有堅持到底、克服困難的決心與勇氣呢？ 
 2.屁屁山事件：

    「屁屁山」是萬中旁邊的獅頭山，因為形狀像是臀部，所以被學生暱稱為「屁屁山」。兩年前有挖土機出現在山腳下，引起了學校的注意，了解後發現是校園後方的地主要開一條路。考慮到這條路的開挖，會對萬中的學校安全產生影響，因此全校動員，連社區也共同參與，經過努力抗爭，本來以為沒事了，沒想到2013年4月，挖土機又出現了，原因是從屁屁山到後面的山頭是北科大萬里校區的預定地，北科大要開一條路上去。

    我和老師們都將這件事視為校園危機，於是開始引導學生，屁屁山是我們生活中不可或缺的一部分，那麼，在這件事情上面，我們可以做些甚麼呢？就這樣子任由它發生嗎？還是我們可以作一些事情呢？

    透過師生共同的討論，有學生不但用全校師生的名義寫陳情信給市長，也在臉書成立粉絲專頁；老師們也製作學習單，有學生寫著：「屁屁山不見了，如果沒了屁屁山就好像心裡被挖走一塊東西。」也有學生寫：「屁屁山像是我爸爸一樣，就在我身邊看著我，我不要我爸爸不見。」後來更成為遊戲橘子關懷基金會夏日學園營隊公益服務內容─拍一支微電影的題材，對孩子和老師們都有很大的激勵作用，證明透過 體驗式學習，師生們不會只是眼睜睜地看著一條路從眼前開過去而沒有任何感覺，而能夠積極參與社會，並且展現行動力。
二、中國上海廣中學校案例介紹：
遠征式學習，我們開始啟航了--工讀學校放牛班體驗教育
(摘自喬俊君校長「放牛班的故事」部落格 http://blog.sina.com.cn/u/1211672573)
    半小時過去了，我還在高空，不敢往下跳。當我鼓起勇氣，不斷給自己心理暗示，準備拿著飛索往下跳，可往下一看，我無論如何邁不開哪怕一小步。我閉著眼睛對炳煌說：「不行不行，這一步我實在跨不出去。」炳煌又說了：「校長，其實人生會有很多這樣的情景，你哪怕向前邁一小步都需要莫大的勇氣。比如，你準備在學校做的ELS……」
     ELS？Expeditionary Learning Schools 遠征式學習是這次體驗式教育種子教師培訓的一個重要的收穫。隨著炳煌老師的課程深入，我們種子老師對體驗式教育的發展有了比較全面的瞭解。OB利用戶外冒險活動為媒介，來增進人的求生能力。後來美國人發現這種系統較不適合學校，學校是學校，戶外環境是戶外環境，外展教育即使很好，但較不適合學校。所以，1970年有一群OB指導員將戶外冒險活動改以遊戲為媒介，將OB帶進學校，稱為冒險教育專案（Project Adventure，簡稱 PA），之後，冒險教育範圍從原本強調身體的冒險擴大涵括了心理的冒險，也就是說，玩遊戲也能體驗戶外冒險活動一樣的冒險。後來，為什麼又有遠征式學習（Expeditionary Learning,簡稱EL）的發展，因為遊戲還是有其限制，不能老是玩遊戲，遊戲要怎麼與學科相結合，它是有盲點的。因為這些遊戲跟學科還是有一點距離，比如說社會科怎麼用冒險教育，自然科怎麼用冒險教育，數學科怎麼用冒險教育，國文、英文怎麼用冒險教育，這也就是為什麼後來要提出ELOB，因為他們有一個野心，其實所有的學科都可以用冒險教育，不只是在美國一開始就用到的體育，體育一般都是用打球來進行，可運用遊戲來做團隊建立（Team Building）。在美國教改120個改革教育計畫中，ELOB就是其中一個由美國外展提出的遠征式學習學校教改計畫（Expeditionary Learning Schools Outward Bound,簡稱ELS），他們發現教育是可以教能力的。炳煌為了讓我們對遠征式學習有更多瞭解，在最初的時候請美國ELS中心Jennifer老師給我們上了2天課。做了2天學生，我有幾個感受：1、原來學生也能成為課堂教學主人；2、什麼才是真正的學生小組合作學習；3、如果能讓Jennifer老師用ELS的教學方式給我們更多的老師來上課，那可就是一件美妙的事情。因為我們老師和我一樣，從小到大都只接觸過一種教學模式。
    那是一種不同的教育模式。在這種教育模式裡老師是不會告訴學生問題的答案的，但老師會引導你去體驗、去探索、去思考。而我們的現在的教學模式更像是在教學生完成一幅數位油畫。我們老師將一幅名畫分割為成千上萬個線條和數位記號，讓學生只要在標有號碼的填色區內填上相應標有號碼的顏料，就可以完成一幅名畫。在這種教育模式裡老師認為教學的核心是提適當問題，相信當老師說的越少時，學生學的越多。在這種教學模式裡學生的學習可能是從一個學生感興趣的主題開始，在探索的同時把牽涉到各個學科的知識融入進來學習。
    而我決心將來有必要在我所在的工讀學校可以嘗試ELS遠征式學習，還有以下幾點考慮。第一，ELS遠征式學習在20年前是從美國最差的學校起步的，學生來源最底層的社區，普遍厭學。這點和我們學校比較類似。第二、從我們一個以 400多分考進中專不到一個月就退學的學生引發我們的思考：到底什麼才是對我們學生重要的並值得學習的？我們老師教育到底是為了誰？第三、我從不認為遠征式學習的教育理念有什麼先進之處。嘗試開展遠征式學習，只不過在踐行二期課改精神，但可以幫助我們學校解決二期課改的一個難題：探究性課程實施。第四，遠征式學習可能成為資訊化時代，尤其是電子書包普及以後的學校教學的主流模式。因為紙質教材在一定程度上決定了學校教學必須是分學科的。而電子書包有不同於紙質媒體的特點，比如人機互動可以引導學習；人的記憶能力對學習的重要性開始降低；人的資訊搜索和辨別能力的重要性不斷提升等。當然還有一個很重要的原因，我很好奇：從外展訓練、冒險教育發展而來的ELS 遠征式學習怎麼可能改變一所學校的整個教學模式的。
    不過在一所學校開始嘗試一種新的教育模式所面臨的壓力、主力甚至風險是難以預估的。這就是炳煌在我從16米高空跳下去時給我的體驗和提醒。有時候要跨出去改變的一小步都是很艱難的。
    正當我在上面搖擺不定時，就聽到我們種子班一群女老師在下面唱起了歌謠：“喬在橋上搖啊搖，左搖搖，右搖搖，搖來搖去就是不下橋……”原來我們敬愛的德研室李主任看到我在上面下不來，一時詩性大發，當場寫了這首歌謠，並組織老師現場吟唱，給我加油鼓勁。
    我聽了這歌謠，當時我就想跳下去，和她們激辯一番：我哪是不敢跳，我是在上面思考一些人生有意義的事嘛。我回頭對炳煌說：「人生總要做點有意義的事，我覺得ELS可能就是件有意義的事。」炳煌對我說：「你看到滑索盡頭那盞燈光嗎？你不用向下看，把那盞燈光當作你的目標就行了。」我盯著那盞燈光說：「為了ELS，我跳了……」
    跳下去以後，不再有恐懼了，只有飛翔的快感！
    將要離開臺灣時，炳煌老師給了我一個大的紙袋。我打開一看，心裡一陣感動，裡面裝的是炳煌給我們初一同學的回信。難能可貴的是，炳煌在百忙中親筆給每位同學各寫了一封回信，還給每個孩子準備了一份禮物——標有OBT標誌的阿姆斯壯手圈。「校長，請回去以後告訴孩子們這手圈的涵義——永不放棄！」炳煌特地叮囑了我。
    回到學校之後，我和學生做了分享，讓他們觀看了我拍的臺灣之行。在之後的班級分享討論時，孩子們談感受最深的有三個地方：1、炳煌老師在萬里國中時邀請我們的孩子去臺灣做“城市冒險”；2、在炳煌老師辦公桌上看到了自己寫的信；3、收到了炳煌老師的回信和禮物。孩子們討論最激烈的是：我們能不能去臺灣參加炳煌老師拓展課程。看得出他們都很想去，但那只是遙不可及的一個夢想。
    我忽然意識到「去臺灣參加炳煌老師拓展課程」是一個很好的ELS遠征式學習主題。因為既然是學習上的遠征，那主題應該符合幾個條件：1、學生有較強烈的興趣和意願；2、具有不確定性；3、有較強的挑戰性。
    於是我和初一的班主任徐老師商議決定就把「去臺灣參加炳煌老師拓展課程」作為初一遠征學習的主題，嘗試用ELS體驗教育的方法開始探究課的教學。為點燃孩子們的熱情，徐老師還在班級裡提出了一個口號：「有夢想就會有奇蹟！」
      Expeditionary Learning遠征式的學習，我們開始啟航了！
