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先思考兩個問題

• 順應身心發展，你的孩子所處的階段最需要、也最利於
發展哪些能力? 

• 現在的學生將面臨哪些工作趨勢，哪些能力在未來對孩
子最有幫助?



第一類「制式化手工」（例如工廠作業），因為被機器或國外勞力取代而下降。 

第二類「非制式化手工」（例如公車司機或美髮師），因為不能機械化或是外包，即
使需求下降但是呈平穩狀態，仍算是 「安全」的工作。 

需求改變最劇烈的是第三類「制式化認知」技能。這類技能可以在學校輕鬆傳授與測
試，因此可以標準化，被電腦大量取代。很多人以為藍領階層從事的「制式化手工」
技能需求下降最快，其實中產白領具備的「制式化認知」技能才是受影響最大的一類。
過去學校做得最好的，讓學生記住事情、背誦的學習，在21世紀已不是最重要的。 

只有第四類「非制式化分析」（例如研發） 

與第五類「非制式化互動」（例如團隊合作）需求呈現大幅上揚的趨勢。   

by 經濟學者 Levy and Murnane

人才需求的轉變



未來等待的人才
根據統計，現在還在中小學念書的孩子，未來可能從事的工作，有六成五都
還沒有「被發明」。現在成人們幫孩子準備的工作能力，等到他們二十五歲
時，工作可能已經消失。   

找工作的人ＶＳ 發明工作的人：這一代的孩子和父母輩不同。他們的未來，
沒有太多已經準備好的工作等著他們畢業後來應徵。他們必須在離開學校後，
自己創造工作。 （英國ＣＣＥ的執行長保羅．寇拉（Paul Collard） ） 

我們應該重新思考教育的核心，也是最重要的目的，就是發展孩子創造的能
力。讓他們未來有能力發明新工作，因為未來的世界不需要「找工作」的人，
但需要「創造工作」的人。   



21世紀需要的能力
一、思考的方法：創意、批判思考、問題解決、決策、學
習能力  

二、工作的方法：溝通與合作的能力 

三、操作工作工具的方法：運用資訊科技與網路素養 

四、生活的技能：公民素養、生涯發展、個人與社會責任 






全球年輕人的失業困境 引爆全球教育大革命



現在全球的競爭力不在
工廠，在學校 全球掀起教育大革命



德國教育2大秘訣：譲學生動手做、教別人



上海：12萬教師成教改急先鋒 



什麼是PISA?

• PISA閱讀試題舉例


• 擷取、解讀、思考、判斷資訊的
能力


• 65個國家，九成以上的世界經濟
體參與評比


• 測試15歲青少年是否具備面對未
來參與社會的基本能力



新黃浦實驗小學

• 觀課重點1：思考、提問、表達
的課程如何進行


• 觀課重奌2：如何建立學習共同
體，小組討論、小組發表


• 預習的教導


• 探究式課程的進行


• 學生主動好問關於台灣



上海建平西校

• 觀課重點1：思考、提問、表達的課程如
何進行、微電影功課


• 精彩的學生互相提問、不同觀點的辯論


• 聽課後的評課


• 一堂好課的條件：激發創新精神、實踐能
力


• 消失中的傳統上課方式：滿堂灌、碎屍萬
段


• 上海二次課改後：老師不再是去教教材，
而是用教材來教




香港的閱讀推動



團隊合作學習:香港閱讀為例

• 香港播道書院—訓練孩子大方表達，細心聆聽的能力 
• 兩位老師一起教：經驗傳承 
• 兩人一組合作完成ㄧ張學習卷 ：找答案，另一位則把答案
寫下來。合作溝通練習 

• 老師ＱＡ討論：觀察思考練習 


■ 學生上台報告閱讀重點：口語練習 
傾聽＆評分、講評：評分的項目清楚：內容（1~5分）、流暢
（1~5分）、音量（1~5分） /傾聽＆發表 
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團隊合作學習＆深度評量

• 香港推動閱讀為例 
• 香港宣基小學—培養學生問問題，找答案的能

力 
• 任務 擬一份精彩的測驗卷(3A) 
• 小組：1、分工合作 2、音量控制 
• 低層次問題 :「時、地、人、事」  
• 高層次問題:綜合、假設、評價、創意



曰本的學習共同體 學習𥚃最重要的是關係



英國的創造力教育 案例：直升機教室



怎麼學，才有未來



過去學什麼? 現在學什麼?

@大量考試科目知識的累積 
@考試技巧：記憶、背頌、
選猜標準答案

@基本知識 
@學習的方法：預習、
找資料、組織、統整等 


 @思考的方法：想問
題、提出問題、釐清問
題、解決問題 
@表達、分享、耹聽 
@創造 



世界的孩子都在學什麼?





學習3階段
• 別人給問題，別人給答案


• 別人給問題，自己找答案


• 自己找問題，自己找答案




你該鼓勵支持什麼樣的老師? 學校? 

視野 


價值 



與時俱進 



或是•••••••••••••以不變應萬變， 
停留在被動聽講，反覆記頌標準答案的學校裡? 



家長可以怎麼做? 
    3E導航地圖

• Enrich：充實孩子的學習經驗


• Enable: 加強孩子的學習方法


• Empower: 激發孩子的學習動
力，找到生命的目的，內心
的召喚
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